Os estdgios da lideranca (GPTW)

o Separa “colaboradores” de “pessoas”, com
vidas inteiras e complexas

e Ndo  compartilha objetivos. Oculta
informagdes dos colaboradores  diretos
(nem sempre as considera importantes para
serem repassadas ao time)

o Revela as suas frustragdes elevando o tom
de voz ou sendo pessoal na sua critica aos
outros

e Gera medo na equipe, que por vezes mostra
receio em fazer perguntas ou dar sugestdes

Estdo préximos das equipes, pedindo e
incentivando sugestdes do seu pessoal e
envolvendo-o nas decisdes

Reconhecem a importancia de cada membro
do time, destacando suas conquistas e
ajudando-as a evoluirem em suas carreiras
Sdo tipos que as pessoas querem seguir, pois
elas consideram sua lideranga competente,
honesta e confiavel. S&o lideres inclusivos,
inspiradores e acolhedores

Sempre colocam os valores em primeiro lugar

Nem sempre consegue se concentrar no objetivo
da empresa

Normalmente sai para almogar com os mesmos
membros da equipe

Pode ter problema para se identificar com
pessoas da sua equipe

Possui pessoas pedindo transferéncia para outra
drea ou outro emprego. As experiéncias no
trabalho s&o distintas entre os membros da

equipe

e Nem sempre se sente confortdvel com suas
vulnerabilidades

e Ajuda pessoas no desenvolvimento da
carreira

o Consegue conversar com toda a equipe,
seja assuntos relacionados ao trabalho ou
n&do

o Prefere terminar tarefas a conversar com pessoas

e Dd& mais ordens do que ouve as preocupagdes e os
desafios dos colaboradores

e N&o sabe muito sobre o que estd acontecendo na
vida de seus colaboradores (anseios, por ex)

e Sente-se como parte de uma engrenagem PEb SiIC
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