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Cronograma

1° Médulo - 4h 4h 2° Médulo - 4h 3° Médulo - 4h

Autoconhecimento para Devolutiva individualPDI Comunicagéo Assertiva  Devolutiva Individual PDI Feedback
Autoliderancga 08h as12h 15has 19h 08has12h 15has19h
15has19h :

4° Médulo - 4h 5° Médulo - 4h 5° Médulo - 4h 6° Médulo - 4h 7° Médulo - 4h
Delegagéo e Gestdodo Tempo e Gestdodo Tempo e Visdo Sistémica Cultura e Formatura
Desenvolvimento Produtividade Produtividade 15h as 19h 15h as 19h
15has 19h 15has 19h 15has 19h .

Report
Reunido Online Alta
Lideranga e RH
2h
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Contetdo Programatico

Autoconhecimento para Autolideranga

« Autoconhecimento

« Sistema Nervoso Auténomo

+ Singularidade

« Estudo do Comportamento

* Os 4 Estilos Comportamentais

« Autoconhecimento e Autoliderancga

« Video — Autoliderancga | Gilberto de Souza

+ Pipeline da lideranca

+ Video - O Pipeline da Lideranca | Luiz Azeredo da Costa
« Trabalho de Conclusdo de Aprendizagem
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O seu jeito de ser
conta uma histéria
que merece respeito.

= Confg?t%endo



O autoconhecimento ajuda no alcance
de uma melhor compreensdo de si
mesmo, das nossas tendéncias
comportamentais e torna possivel
comportamentos mais intencionais,
congruentes com os Nnossos objetivos
pessoais e profissionais.
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AUTOCONHECIMENTO
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Comportamentos




Pensamentos
Memorias

Sentimentos

crencas

Valores
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AUTOCONHECIMENTO

Comportamentos

3%

Pensamentos

Memoérias

S 97%

Sentimentos
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SISTEMA NERVOSO AUTONOMO

Contrai a pupila @ 2

| vecto P, N OSNAEDIVIPIDOEM _
coimun s saivosso S — ‘ PARASSIMPATICO E SIMPATICO:

— e {& simpaticos
batimentos (¥ \ ) o Relaxa os
cardiacos y | : brénquios

b , « O sistema parassimpdatico atua
Contraios L7 XER) | 9\ - assumindo controle de atividades
ronaues | N W batimentos cardiecos rotineiras e auxilia no equilibrio do

Estimula a atividade ) a . : _‘ In(ijheaa_lividade nOSSO SIStemG .

o do pbncrens | _ & (s &30 pancrees « O sistema simpdatico tende a
. . Estimula a assumir o comando em situacoées
Estimula a 5 A liberagao de glicose .
aalnianer ' ' Dol o de estresse ou ameacga, ativando a
G Fatholas procste resposta luta ou fuga.

noradrenalina

, ; 6 ) X
Contrai a bexiga Y : "? Relaxa a bexiga

Promove a ere¢ao w Promove a ejaculagao

PARASSIMPATICO SIMPATICO
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Cada ser humano possui
formas diferentes de agir e de
se comportar diante das
situagodes, e € fundamental que
todos saibam respeitar a
singularidade das pessoas.
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ESTUDO DO
COMPORTAMENTO

O perfil comportamental & baseado em estudos
milenares e tem como objetivo apoiar e compreender as
agoes e reagoes das pessoas em suas diversas relagdes

e interagdes ao longo da vida.
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Oqueé
Comportamento?

Sdao respostas
observaveis (agées,
falas, escrita etc.)

dadas aos estimulos
internos e externos.




E uma maneira de
decifrar e decodificar
O que é Perfil as tendéncias de
Comportamental? comportamentos das
pessods frente a
estimulos.




GREGOS HIPOCRATES

2.000a.C-168 a.C. 460 a.C - 377 a.C.
Fogo Bilis Amarela (Figado)
Agua Sangue (Coracdo)
Terra Fleuma (Pulméo)
Ar Bilis Negra (Baco)

A\
GALENO

129d.C - 216 d.C.

Colérico
Sanguineo
Fleumatico

Melancdlico
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JUNG MARSTON SOLIDES

1875-1961 1893-1947 2015
« Produtor « Domindncia « Executor
« Intuitivo - Influéncia « Comunicador
- Sensitivo - Estabilidade - Planejador
« Analitico « Conformidade « Analista
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“Aquilo que ndo se
pode medir, hdo se
pode melhorar”

William Thomson, fisico irlandés do Século XIX

Conhecido como “Lord Kelvin” (o pai do “zero absoluto”)
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TODOS NOS TEMOS

Um pouco dos 4 estilos comportamentais




O seu jeito de ser
conta uma histéria
que merece respeito.

Olhar para compreender...
Maximizar os aspectos positivos e
deixar aflorar o que existe de mais
precioso em cada um.
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O QUE E VALOR PARA CADA PERFIL?

L
Reggltado Conexdo Seguranga Qualidade
Agllldng Relacionamento Harmonia Profundidade
Autonomia Reconhecimento Linearidade Organizagdo

PLANEJADOR ANALISTA

= Conff)?t%endo



Irmdos
Extroversdo

Planejador

Primos

Extrovertidos Inquietos Calmos - Pacientes

Falantes Socidveis Tranquilos « Ritmados

Ativos Descontraidos Autocontrolados ¢ Flexiveis

Comunicativos Vaidosos Rotineiros * Equilibrados

Adaptaveis Ageis Observadores  « Relacionais

Otimistas Influentes Estaveis - Conservadores 5

Impetuosos Festivos Justos - Agradadveis S =
3
o Q

Executor Analista 3 o

g:

Ativos « Autdnomos Discretos * Profundos

Competitivos * Independentes Calmos « Exigentes

DinGdmicos * Loégicos Observadores < Pensativos

Trabalhadores « Criticos Preocupados « Comprometidos

Corajosos - Autoconfiantes Detalhistas  Autocriticos

Determinados « Rapidos Sensiveis  Precavidos

Persistentes  Autoritarios Focados - Conservadores

Primos
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Seguro de si
Ousado
Ativo
Rapido

E

Voltado para processos
Racional — Logico -
Questionador

Voltado para pessoas
Tolerante — Receptivel -
Agradavel

Cauteloso
Calmo
Atencioso
Moderado

*Existem raros casos de perfis opostos na composig¢do



ESTILO DE LIDERANCA:

Executivo
Lideranga Por
comando

Lideranca
por conexao

Sistematico Metodico
Lideranca por Lideranca por
controle planejamento
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EXECUTOR COMUNICADOR

Medos:

perder, falhar,
submeter-se.

Medos:

ficar sozinho, néo
se sentir apoiado,
perder o prazer,
dizer néo.

Medos: Medos:
De errar, de néo opinido alheia,
ter pensado em perder o
todas as autocontrole,
possibilidades e arriscar, perder a
conflitos. seguranga.

b JC azenda
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EXECUTOR

Sob tensdo:

tende a ser direto,

objetivo e até
agressivo na
comunicacgdo.

ANALISTA

Sob tensdo:

Pode se calar ou
se retirar.

COMUNICADOR

Sob tensdo:
pode prometer o
que ndo
consegue
entregar.

PLANEJADOR

Sob tensdo:

tem medo de
magoar, tende a
se calar.
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EXECUTOR COMUNICADOR

Ndo gosta de: Ndo gosta de:

fol@c plg rotinas, detalhes,
objetividade e isolamento, falta
ineficiéncia.

de prestigio.

ANALISTA

Ndo gosta de:

PLANEJADOR

Ndio gosta de:

Imprevistos, mudangas
riscos, frequentes,
superficialidade, impaciéncia,
etc. conflitos, etc.
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Como consegue o que quer

EXECUTOR COMUNICADOR

Por meio da sua
influéncia, usando
habilidades
sociais,
criatividade, etc.

Se pauta em seus
resultados.

ANALISTA

PLANEJADOR

Faz entregas com Procura ser adequado,
qualidade, assertivo e se apresentar

aprofunda-se no da melhor forma e no
conhecimento e momento mais oportuno,
especializa-se oferecendo contribui¢des
para ser significativas para o

referéncia. contexto.
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Como estimular/incentivar

EXECUTOR COMUNICADOR

Deixe-o ser notado e
admirado; proporcione ou
permita um ambiente
extrovertido e animado,
cercado de pessoads de alto
desempenho, o
acompanhe
constantemente sem
sufocd-lo.

PLANEJADOR

Reconheca a sua
contribuicéo e

Dé liberdade de
acdo, autonomiq,
e desafios.

ANALISTA

Oferega segurancga,
transparéncia nas

intengdes e garantias importdncia, mostre o
quando houver; quanto confia nele, ofereca
estimule-o a colocar apoio constante

em pratica o que
pensou, criou, idealizou;
valorize a qualidade de
suas entregas.
g 2% >c}rarz\c»;nclo
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Tomada de deciséo

RACIONAL _$_ RELACIONAL

CAUTELOSA
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DIFERENGAS QUE
POTENCIALIZAM <

RESULTADOS

O AUTOCONHECIMENTO NOS AJUDA
NA COMPREENSAO DOS OUTROS

ooooooooo



s Complementariedade que
potencializa os resultados

A complementariedade & uma excelente
forma de potencializar resultados, aumentar
performance, desenvolver talentos e
promover inovagdo.

Onde todos séo iguais, tem alguém
sobrando ou faltando.
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Graficos do Time: Fazenda Conforto

Composicdo de perfis

Planejador Analista

Temos os 4 perfis, e aqueles que sdo dominantes estdo acima de 25% no perfil geral.

21.1% 25.0% 28.0% 25.9%
Executor Planejador Analista

+31.4% +32.4%
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Graficos do Time: Fazenda Conforto

Radar de competéncias

1 Tolerancia
Orientado por relacionamento 20 2 Planejamento

Sociabilidade 19 3 Empatia

. . 4 Capacidade de ouvir
Relacionamento interpessoal 18

5 Concentracdo
Extroversao 17

6 Condescendéncia
Dominancia 16

7 Perfil Técnico

Dinamismo 15

. 8 Organizagao
Proatividade 14

Automotivagao 13 9 Detalhismo

Multitarefas 12 10 Rigorosidade

11 Orientado por resultado

r2b
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Graficos do Time: Fazenda Conforto

Area de talento

1. Comandante - MUITO BATXO
Emo c o — [ ]
2. Competidor - ALTO

3. Administrador - NORMAL BAIXO
4 7 8 .

4. Motivador - BAIXO

| ]
5. Vendedor - ALTO
5 6 ® 9 .
[ 6. Diplomata - MUITO ALTO
3 10 ]
Q
. é 7. Aconselhador - MORMAL ALTO
I ]
2 12 8
8. Atendente - NORMAL BAIXO
]
9. Professoral - MUITO ALTO
]

10. Téenico - NORMAL ALTO

1 13 11 i«

11. Especialista - BAIXO

Rozdao 12, Estrategista - ALTO

13. Controlador - NORMAL BAIXO
]

r2b
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ATIVIDADE

COMPARTILHE

Como o autoconhecimento me ajudard a cumprir
melhor o meu papel?
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AUTOCONHECIMENTO

AUTOLIDERANCA



AUTOLIDERANCA
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{DIRECIONAMENTO }

{ PROTAGONISMO }
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—{DIRECIONAMENTO]—
AUTOLIDERANGCA
—{ PROTAGONISMO }—
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VIDEO

Autolideranco
Por: Gilberto de Souza

I
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RAM CHARAN
STEPHEN DROTTER
JAMES NOEL

LIDERANCA

O FLUXO DE LIDERANGCA:
A ROTA PARA FORMAR GRANDES LIDERES

E o caminho de desenvolvimento para se tornar um lider
excepcional em diversas areas da carreira.

--B--~. ey LN

-’ N s N
’ N 4 AN
Ve \ / \

\/ Liderde ‘/ Liderde }; liderde °

/ Lider
. desi /. outros ;' lideres ,: Negocios

/
\ / \ /

—

B I NN —_———

Cada uma dessas etapas representa um desafio e um
conjunto de habilidades Unicas que se complementam
para moldar lideres verdadeiramente eficazes. oo, X endo
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Lider de Si x Lider de Outros

Quando profissionais mudam o nivel de responsabilidade, & necessdrio uma
abertura para aprender e desenvolver-se para o proximo nivel. Requer
orientacdo, apoio, acompanhamento e uma mentalidade de abertura.
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VIDEO

O Pipeline da Lideranco

Por: Luiz Azeredo da Costa

I
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Trabalho de Concluséio De
Aprendizado



TRABALHO DE CONCLUSAO

DE APRENDIZADO

O Trabalho serd realizado em trios sobre as Premissas Bdasicas
| Profissionais do Lider e serd apresentado no Gltimo médulo.

O O O O

Institucional | Zelar pela imagem e reputacdo da organizagdo
Resultados | Entregdveis - resultados consistentes
Gestdo | Métodos, ferramentas, rituais para assegurar os resultados

Lideranca - Como influencia, inspira e reflete os valores e propodsito
organizacional | Conexdo de pessod pard pessodas

Autolideranga e autocuidado | Recarregar as energias, equilibrar os
papéis na vida.
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TRABALHO DE CONCLUSAO
DE APRENDIZADO

A apresentacdo devera conter:

« O que foi aprendido;

- Rituais de Sustentacgdo - criar ferramentas para sustentar
o contetdo aprendido e como aplicar no dia a dia.

Também pode envolver as tematicas:
Autoconhecimento para Autolideranca
Comunicacdo Assertiva

Feedback

Delegacgdo e Desenvolvimento

Gestdo do Tempo e Produtividade
Visdo Sistémica

Cultura

NoO oA ®WN
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TRABALHO DE CONCLUSAO
DE APRENDIZADO

COMO VAI FUNCIONAR?

Entre os moédulos 01 e 04

Desenvolvimento do projeto (definigéo,
desenho, estrutura, etc)

Modulo 04
Calibragem do projeto
Modulo 07
Apresentacdo dos resultados do projeto
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TRABALHO DE CONCLUSAO
DE APRENDIZADO

No Class, serd disponibilizado o modelo de
apresentagdo para montaremo projeto;

Importante!

Lembrem-se de fazem registros com evidéncias durante
a realizagéo do projeto (ex: fotos, videos, documentos,
etc). Essas evidéncias auxiliaréo no processo!
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P2B Cultura e Lideranca




