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Módulo 1

Autoconhecimento 
para autoliderança
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08.07

1º Módulo – 4h
Autoconhecimento para 

Autoliderança
15h às 19h

09.07

2º Módulo – 4h
Comunicação Assertiva

15h às 19h

09.07

4h
Devolutiva Individual PDI

08h às 12h

10.07

4h
Devolutiva Individual PDI

08h às 12h

16.09

3º Módulo – 4h
Feedback
15h às 19h

17.09

4º Módulo – 4h
Delegação e 

Desenvolvimento
15h às 19h

12.11

5º Módulo – 4h
Gestão do Tempo e 

Produtividade
15h às 19h

11.11

5º Módulo - 4h
Gestão do Tempo e 

Produtividade
15h às 19h

02.12

6º Módulo - 4h
Visão Sistêmica

15h às 19h

03.12

7º Módulo – 4h
Cultura e Formatura

15h às 19h

2026

Report
Reunião Online Alta 

Liderança e RH
2h
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Autoconhecimento para Autoliderança



O seu jeito de ser 
conta uma história 

que merece respeito.



O autoconhecimento ajuda no alcance 
de uma melhor compreensão de si 
mesmo, das nossas tendências 
comportamentais e torna possível 
comportamentos mais intencionais, 
congruentes com os nossos objetivos 
pessoais e profissionais.



AUTOCONHECIMENTO



Comportamentos



Crenças

Valores

Memórias

Sentimentos

Pensamentos



AUTOCONHECIMENTO

3%

97%Crenças

Valores

Memórias

Sentimentos

Pensamentos

Comportamentos



O SNA É DIVIDIDO EM 
PARASSIMPÁTICO E SIMPÁTICO:

• O sistema parassimpático atua 
assumindo controle de atividades 
rotineiras e auxilia no equilíbrio do 
nosso sistema.

• O sistema simpático tende a 
assumir o comando em situações 
de estresse ou ameaça, ativando a 
resposta luta ou fuga.

SIMPÁTICOPARASSIMPÁTICO

SISTEMA NERVOSO AUTÔNOMO



SINGULARIDADE



COMUM

SINGULAR



Cada ser humano possui 
formas diferentes de agir e de 

se comportar diante das 
situações, e é fundamental que 

todos saibam respeitar a 
singularidade das pessoas.



Estudo do Comportamento



O perfil comportamental é baseado em estudos 

milenares e tem como objetivo apoiar e compreender as 

ações e reações das pessoas em suas diversas relações 

e interações ao longo da vida.

ESTUDO DO 
COMPORTAMENTO



São respostas 
observáveis (ações, 
falas, escrita etc.) 
dadas aos estímulos 
internos e externos.

O que é 
Comportamento?



É uma maneira de 
decifrar e decodificar 
as tendências de
comportamentos das
pessoas frente a 
estímulos.

O que é Perfil 
Comportamental?



GREGOS
2.000 a.C – 168 a.C.

Fogo
Água
Terra

Ar

Bílis Amarela (Fígado)
Sangue (Coração)
Fleuma (Pulmão)
Bílis Negra (Baço)

HIPÓCRATES
460 a.C – 377 a.C.

GALENO
129 d.C – 216 d.C.

Colérico
Sanguíneo
Fleumático
Melancólico



JUNG
1875-1961

MARSTON
1893-1947

SÓLIDES
2015

• Produtor
• Intuitivo
• Sensitivo
• Analítico

• Dominância
• Influência
• Estabilidade
• Conformidade

• Executor
• Comunicador
• Planejador
• Analista



Conhecido como “Lord Kelvin” (o pai do “zero absoluto”)

“Aquilo que não se 
pode medir, não se 
pode melhorar”

William Thomson,  físico irlandês do Século XIX



Um pouco dos 4 estilos comportamentais

EXECUTOR COMUNICADOR ANALISTAPLANEJADOR

TODOS NÓS TEMOS



O seu jeito de ser 
conta uma história 

que merece respeito.

Olhar para compreender...
Maximizar os aspectos positivos e 
deixar aflorar o que existe de mais 
precioso em cada um.



Segurança 
Harmonia 

Linearidade

Conexão
Relacionamento 
Reconhecimento

Qualidade 
Profundidade 
Organização

Resultado 
Agilidade 

Autonomia 

EXECUTOR COMUNICADOR ANALISTAPLANEJADOR

O QUE É VALOR PARA CADA PERFIL?



Executor Analista

Primos

Primos
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Introversão

• Extrovertidos
• Falantes
• Ativos
• Comunicativos
• Adaptáveis
• Otimistas
• Impetuosos

Planejador

• Inquietos
• Sociáveis
• Descontraídos
• Vaidosos
• Ágeis
• Influentes
• Festivos

Comunicador

• Ativos
• Competitivos
• Dinâmicos
• Trabalhadores
• Corajosos
• Determinados
• Persistentes

• Autônomos
• Independentes
• Lógicos
• Críticos
• Autoconfiantes
• Rápidos
• Autoritários

• Calmos
• Tranquilos
• Autocontrolados
• Rotineiros
• Observadores
• Estáveis
• Justos

• Pacientes
• Ritmados
• Flexíveis
• Equilibrados
• Relacionais
• Conservadores
• Agradáveis

• Discretos
• Calmos
• Observadores
• Preocupados
• Detalhistas
• Sensíveis
• Focados

• Profundos
• Exigentes
• Pensativos
• Comprometidos
• Autocríticos
• Precavidos
• Conservadores



Voltado para pessoas
Tolerante – Receptível –

Agradável

Seguro de si
Ousado

Ativo
Rápido

Cauteloso
Calmo
Atencioso
Moderado

Voltado para processos
Racional – Lógico –

Questionador

*Existem raros casos de perfis opostos  na composição

E C
A P



Motivador
Liderança 
por conexão

Executivo 
Liderança Por 

comando

Metódico
Liderança por 
planejamento

Sistemático
Liderança por 

controle

E S T I L O  D E  L I D E R A N Ç A :

C
P

E
A



COMUNICADOR

PLANEJADOR

EXECUTOR

ANALISTA

Medos:
perder, falhar, 
submeter-se. C

P
E
A

Medos:
De errar, de não 
ter pensado em 
todas as 
possibilidades e 
conflitos.

Medos:
ficar sozinho, não 
se sentir apoiado, 

perder o prazer, 
dizer não.

Medos:
opinião alheia, 

perder o 
autocontrole, 

arriscar, perder a 
segurança.

M e d o s :



Sob tensão:
tende a ser direto, 
objetivo e até 
agressivo na 
comunicação.

Sob tensão:
Pode se calar ou 
se retirar.

Sob tensão:
pode prometer o 

que não 
consegue 
entregar.

Sob tensão:
tem medo de 

magoar, tende a 
se calar.

S o b  T e n s ã o :

C
P

E
A

COMUNICADOR

PLANEJADOR

EXECUTOR

ANALISTA



Não gosta de:
falta de 
objetividade e 
ineficiência.

Não gosta de:
Imprevistos, 
riscos, 
superficialidade, 
etc.

Não gosta de:
rotinas, detalhes, 
isolamento, falta 

de prestígio.

Não gosta de:
mudanças 
frequentes, 

impaciência, 
conflitos, etc.

N ã o  g o s t a  d e :

COMUNICADOR

PLANEJADOR

EXECUTOR

ANALISTA

C
P

E
A



Faz entregas com 
qualidade, 
aprofunda-se no 
conhecimento e 
especializa-se 
para ser 
referência.

Por meio da sua 
influência, usando 

habilidades 
sociais, 

criatividade, etc.

Procura ser adequado, 
assertivo e se apresentar 

da melhor forma e no 
momento mais oportuno, 
oferecendo contribuições 

significativas para o 
contexto.

COMUNICADOR

PLANEJADOR

EXECUTOR

ANALISTA

C
P

E
A

Se pauta em seus 
resultados.

C o m o  c o n s e g u e  o  q u e  q u e r



Ofereça segurança, 
transparência nas 
intenções e garantias 
quando houver; 
estimule-o a colocar 
em prática o que 
pensou, criou, idealizou; 
valorize a qualidade de 
suas entregas.

Deixe-o ser notado e 
admirado; proporcione ou 

permita um ambiente 
extrovertido e animado, 

cercado de pessoas de alto 
desempenho, o 

acompanhe 
constantemente sem 

sufocá-lo.

Reconheça a sua 
contribuição e 

importância, mostre o 
quanto confia nele, ofereça 

apoio constante.

COMUNICADOR

PLANEJADOR

EXECUTOR

ANALISTA

C
P

E
A

Dê liberdade de 
ação, autonomia, 
e desafios.

C o m o  e s t i m u l a r / i n c e n t i v a r



C
P

E
A

T o m a d a  d e  d e c i s ã o

ÁGIL

CAUTELOSA

RELACIONALRACIONAL



O AUTOCONHECIMENTO NOS AJUDA 
NA COMPREENSÃO DOS OUTROS 

DIFERENÇAS QUE 
POTENCIALIZAM 
RESULTADOS



Complementariedade que 
potencializa os resultados
A complementariedade é uma excelente 
forma de potencializar resultados, aumentar 
performance, desenvolver talentos e 
promover inovação. 

Onde todos são iguais, tem alguém 
sobrando ou faltando. 



Gráficos do Time: Fazenda Conforto 
C o m p o s i ç ã o  d e  p e r f i s



Gráficos do Time: Fazenda Conforto 
R a d a r  d e  c o m p e t ê n c i a s



Gráficos do Time: Fazenda Conforto 
Á r e a  d e  t a l e n t o



Atividade



ATIVIDADE 

COMPARTILHE

Como o autoconhecimento me ajudará a cumprir 
melhor o meu papel?



AUTOCONHECIMENTO

AUTOLIDERANÇA



AUTOLIDERANÇA



DIRECIONAMENTO

PROTAGONISMO



AUTOCONHECIMENTO



DIRECIONAMENTO

PROTAGONISMO

AUTOLIDERANÇA AUTOCONHECIMENTO



VÍDEO

Por: Gilberto de Souza

Autoliderança



O FLUXO DE LIDERANÇA: 
A ROTA PARA FORMAR GRANDES LÍDERES

É o caminho de desenvolvimento para se tornar um líder 
excepcional em diversas áreas da carreira.

1
Líder de 
Líderes

Líder de 
Negócios

Cada uma dessas etapas representa um desafio e um 
conjunto de habilidades únicas que se complementam 
para moldar líderes verdadeiramente eficazes.

2 3 4
Líder 
de si

Líder de 
outros



Quando profissionais mudam o nível de responsabilidade, é necessário uma 
abertura para aprender e desenvolver-se para o próximo nível. Requer 
orientação, apoio, acompanhamento e uma mentalidade de abertura.

Líder de Si x Líder de Outros



VÍDEO

Por: Luiz Azeredo da Costa

O Pipeline da Liderança



Trabalho de Conclusão De 
Aprendizado



TRABALHO DE CONCLUSÃO 
DE APRENDIZADO

o Institucional | Zelar pela imagem e reputação da organização
o Resultados | Entregáveis - resultados consistentes
o Gestão | Métodos, ferramentas, rituais para assegurar os resultados
o Liderança - Como influencia, inspira e reflete os valores e propósito 

organizacional | Conexão de pessoa para pessoas
o Autoliderança e autocuidado | Recarregar as energias, equilibrar os 

papéis na vida.



TRABALHO DE CONCLUSÃO 
DE APRENDIZADO
A apresentação deverá conter:
• O que foi aprendido;
• Rituais de Sustentação - criar ferramentas para sustentar 

o conteúdo aprendido e como aplicar no dia a dia.

Também pode envolver as temáticas:
1. Autoconhecimento para Autoliderança
2. Comunicação Assertiva
3. Feedback 
4. Delegação e Desenvolvimento
5. Gestão do Tempo e Produtividade
6. Visão Sistêmica
7. Cultura



TRABALHO DE CONCLUSÃO 
DE APRENDIZADO



TRABALHO DE CONCLUSÃO 
DE APRENDIZADO



P2B Cultura e Liderança

OBRIGADA


