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PESSOAS & RS . )
PROPOSITO = o e AGRICOLA

IMPACTAR POSITIVAMENTE GERAGCOES
FUTURAS, SENDO LIDER MUNDIAL EM
EFICIENCIA NO NEGOCIO AGRICOLA E

RESPEITO AO PLANETA.

ALTA PERFORMANCE PELA CONEXAO
DAS PESSOAS COM O PROPOSITO
ORGANIZACIONAL.

9
SONHO GRANDE E VALORES CEM“

Y

( Acreditamos que quem tem paixao pelo que faz ¢ comprometido e o faz com a méxima qualidade,
N OSSO SO NH O G RANDE preservando a sua integridade por meio de uma conduta ética, coerente e inquestionavel. Estas

atitudes somadas geram relagdes duradouras e de respeito entre todas as partes interessadas,

“DESENVOLVER 1 MILHAO DE PESSOAS.” produzindo resultados sustentaveis que sejam economicamente vidveis, socialmente justos e

ambientalmente responsaveis.

Cliente

Facilitar as estratégias de crescimento do negdcio por

meio do potencial humano, visando a perenidade, levando L. ( )
) ~ . e Transparéncia

inovagéo, exceléncia e consisténcia nos resultados.

Confianga -~
Sociedade i INTEGRIDADE PAIXAO
Maximizar o potencial humano para preencher aslacunas xeelencia PELO QUE FAZ
sociais, do desenvolvimento pessoal e profissional, Inovagao

transformando as relagdes de trabalho.

NOSSOS
VALORES

Congruéncia
Pessoas

Singularidade
Provocar as pessoas a atuarem com elevado nivel de .
o , : " Prosperidade
consciéncia e construirem sua prosperidade, com ética,

empatia e compaixdo. RELAC6ES RESULTADOS

DURADOURAS SUSTENTAVEIS



O envolvimento do lider em toda a jornada dos colaboradores é essencial para garantir
desenvolvimento continuo, engajamento e alinhamento estratégico. Um lider presente
orienta, motiva e impulsiona o crescimento da equipe, proporcionando feedbacks

construtivos, identificando oportunidades de aprimoramento e assegurando que cada
profissional tenha clareza sobre seu papel e propdsito na organizagéo.

JORNADA DO COLABORADOR

LIDER SLC AGRICOLA

1. ATRACAO

20 RECRUTAMENTO E SELEGCAO

A lideranga acontece a todo momento, em cada 3. ADMISSAO
interacao. Ser lider € mais do que comandar — é

comunicar com clareza, inspirar com proposito, 4, RELAGCOES TRABALHISTAS SLC sce
acolher com empatia, incluir com respeito, Gestso da Performance
desenvolver talentos e sonhar junto. 5. INTEGRAGCAO

Na SLC Agricola, acreditamos em uma lideranca 60 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

gue transforma: uma lideranga que sonha e realiza,

que planta oportunidades e colhe resultados de 70 ENGAJAMENTO

exceléncia. Uma lideranga que cresce ao fazer os

outros crescerem. 8. CARREIRA

Estamos juntos nessa jornada que fortalece nossos 9’ GESTAO DA PERFORMANCE

valores, nos conecta ao Nosso proposito e cria um
ambiente de trabalho mais saudavel, colaborativo e
cheio de possibilidades para todos.

10. DESLIGAMENTO

Este treinamento foi desenvolvido para ser um aliado
nesse caminho, oferecendo ferramentas e insights
valiosos para fortalecer sua atuagdo como lider na
SLC Agricola.

Que vocé viva uma excelente
Jornada da Liderancal!




A JORNADA
DO LIDER

0 que vocé encontra no Class?

SUA PLATAFORMA DE APOIO A
LIDERANCA

O Class € o nosso ambiente digital desenvolvido
para complementar e ampliar sua experiéncia
com as ferramentas de lideranga. Aqui, vocé
pode acessar modelos de trabalho praticos,
baixar materiais essenciais e explorar contetdos
exclusivos que fortalecerdo sua atuagdo como
lider.

Modelos para Download — Acesse e imprima quantas vezes precisar.
Contetdos Complementares — Artigos, videos e insights para aprofundar seus conhecimentos.
Acompanhamento Continuo — Materiais organizados para consulta sempre que necessario.

REGISTRAR

Cadastre-se no Class
e tenha acesso as
ferramentas.

Acesse o link disponibilizado no treinamento
Cliqgue em “Cadastrar”

Cligue em “Primeiro Acesso” e insira seus dados.
>Nos proximos acessos basta fazer o login.

ACESSAR

Os conteldos e
ferramentas ficam
listados no menu a
esquerda.

Cada ferramenta possui um QR Code que leva
para a sua versao digital no Class. Basta escanear
e navegar pelo conteudo, garantindo que vocé
tenha tudo o que precisa na palma da méao.

NOSSAS
FERRAMENTAS

ALINHAMENTO DE EXPECTATIVAS 10

PLANO DE ACAO 14 5
FEEDBACK S.C.I. 18
DELEGACAO 22
PLANNER 26
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FORMULARIO - ALINHAMENTO DE EXPECTATIVAS

ALINHAMENTO DE
EXPECTATIVAS

CONSTRUINDO RELAQ@ES CLARAS E PRODUTIVAS As principais responsabilidades do colaborador:

Colaborador:

Cargo:

Um dos grandes desafios da lideranga é garantir que todos estejam na mesma pagina,

compreendendo claramente os objetivos, responsabilidades e expectativas dentro da equipe.
O Alinhamento de Expectativas é uma ferramenta essencial para fortalecer a comunicagéao,
reduzir ruidos e criar um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo.

Os principais entregaveis:

POR QUE O ALINHAMENTO DE
EXPECTATIVAS E TAO IMPORTANTE?

. Evita mal-entendidos — Clareza no que se
espera do lider e do liderado.

. Promove a transparéncia — Todos sabem
quais sdo seus papéis e contribuicoes.

. Reduz frustragdes — Direcionamento claro
evita desalinhamentos e retrabalho.

. Gera engajamento - Profissionais que
entendem seu impacto na empresa se
sentem mais motivados.

Defina metas SMART:

Oriente sobre o que € importante que ele faga para cumprir bem o seu papel na fungédo/cargo.
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Nossa ferramenta, adaptada do método da Empresa Autogerenciavel (EAG), serve como um guia
pratico para que vocé, lider, se prepare para essa conversa, reunindo as informagdes necessarias e
conduzindo o alinhamento de forma estruturada e objetiva.

Compartilhe os valores organizacionais e oriente o comportamento.

LIDERANGCA EFICIENTE COMECA COM COMUNICAGCAO CLARA.

USE ESTA FERRAMENTA PARA CONSTRUIR RELACOES
MAIS FORTES E PRODUTIVAS DENTRO DA SUA EQUIPE!

Sugira que ele anote.
meine a data de acompanhamento. j
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FORMULARIO - ALINHAMENTO DE EXPECTATIVAS

Colaborador:

Cargo:

Anote:
As principais responsabilidades do colaborador:

Os principais entregaveis:

Defina metas SMART:

Oriente sobre o que é importante que ele faga para cumprir bem o seu papel na fungéo/cargo.

Compartilhe os valores organizacionais e oriente o comportamento.

Sugira que ele anote.
wmbine a data de acompanhamento. j

FORMULARIO - ALINHAMENTO DE EXPECTATIVAS

Colaborador:

Cargo:

Anote:
As principais responsabilidades do colaborador:

Os principais entregaveis:

Defina metas SMART:

Oriente sobre o que é importante que ele faga para cumprir bem o seu papel na fungédo/cargo.

%)
©
S

o

=

©
C
(2}
©
[}
o
[}
>
C
o
©
€
[
[}
(&)
(2}
[}
o

(@)
—
(%)
©
£
(e}

S
©
IS
©
=
©
c
()
o
s
2
(@)}
Q
[a g
(=)
<L
(&
=
=
<

Compartilhe os valores organizacionais e oriente o comportamento.

Sugira que ele anote.
meine a data de acompanhamento. j
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FORMULARIO - PLANO DE AGAO

PLA.ITIO DE
ACAO

ESTRUTURANDO CAMINHOS PARA O SUCESSO

NOME DO PROJETO:

Qual o objetivo? Por qué?

Quando? Quem?

Um planejamento eficaz é fundamental para o éxito de qualquer projeto ou iniciativa. Nossa
ferramenta de Plano de Agao foi adaptada do método 5W2H, desenvolvido no Jap&do na década Processo:
de 1950, possivelmente por engenheiros da Toyota . Esta metodologia visa responder a sete

perguntas essenciais para garantir clareza e objetividade na execugéo de tarefas.

Qual o ObjetiVO? Descrigao do propésito ou meta que se deseja alcangar com o projeto.

Detalhe onde quer chegar com essa agédo
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Por qué? Justificativa para a realizagéo do projeto, elucidando sua importancia
Explique porque essa agdo é necessdria e os beneficios esperados. NOME DO PROJETO:
Qual o objetivo? Por qué?
i3
Quando? Definigdo do prazo ou cronograma para a execugao e conclusdo das
Defina uma data para que essa agéo esteja etapas do pI’OJeTO.
completa
Quando? Quem?
2 Designagao das pessoas ou equipes responsaveis por cada etapa ou
Quem?
Processo:

Qual ou quais os responsaveis envolvidos? tarefa do projeto.

Projeto/Processo Descri¢do detalhada das etapas, métodos e recursos necessarios
Como serd realizado? para a execugao do projeto.
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NOME DO PROJETO:

FORMULARIO - PLANO DE AGAO

Qual o objetivo? Por qué?
Quando? Quem?
Processo:

NOME DO PROJETO:

Qual o objetivo? Por qué?
Quando? Quem?
Processo:

FORMULARIO - PLANO DE AGAO

NOME DO PROJETO:

Qual o objetivo? Por qué?
Quando? Quem?
Processo:

NOME DO PROJETO:
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Qual o objetivo? Por qué?
bl

Quando? Quem?

Processo:
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FORMULARIO - S.C.I.

FEEDBACK
S.C.I.

S Situagao

O QUE E / COMO FUNCIONA C Comportamento
A sigla SCI significa: Situagao, Comportamento e Impacto, desenvolvido por Jean-Frangois
Manzoni e Jean-Louis Barsoux, pesquisadores da INSEAD Business School.
I Impacto
O Feedback SCI: Vocé captura e esclarece a Situagdo, descreve os Comportamentos
especificos observados e explica o Impacto que o comportamento da pessoa teve sobre o
contexto.
0 uso desse modelo pode ajudar ambas as partes a se sentirem mais confortaveis com o §
processo de feedback — e nossa pesquisa mostra que os funciondrios consideram os gestores g
mais eficazes quando eles fornecem feedback com maior frequéncia. § Situagao
E
Descreva a situagao de forma especifica. £
O objetivo é manter a clareza sobre o espago, o tempo e a o
S circunstancia. ; COmportamento
Situagao > Exemplo: “Durante a reunido semanal da equipe, na segunda- g
s feira, estdvamos discutindo o cronograma da nova safra e a 5’:’
necessidade de ajustes nos prazos de entrega.” %
*Evite palavras generalistas como "més passado’, “‘naquele dia”. E Impacto
Descreva o comportamento observado, atentando-se aos fatos,
sem julgamentos. Deve-se atentar ao aquilo que foi visto e/ou
ouvido.
C Comportamento > Exemplo: “Durante a reunido, vocé interrompeu a fala de um
Sobre quem recebe o Feedback! colega diversas vezes antes que ele concluisse sua explicagdo s Situacéo

sobre 0s ajustes necessarios no planejamento.”
*Evite comentarios sobre interpretagdes ou opinides sobre o

fato.
c Comportamento

O impacto pode ser em relagdo a quem esta realizando o
feedback, a outras pessoas ou no resultado da equipe/projetos.

ATENGCAO: Registre na plataforma SLCresce.

I > Exemplo: “Isso dificultou o andamento da discussdo e impediu !
!mpacto que todos compreendessem completamente as informagées. I
obre quem realiza o feedback, os
outros ou resultados coletivos! Alguns colegas pareceram hesitantes em participar depois disso.” Impacto

*Expliqgue o impacto do comportamento para a equipe, 0s
resultados ou o ambiente de trabalho.
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S Situagao

FORMULARIO - S.C.I.

C Comportamento

I Impacto
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FORMULARIO - S.C.I.

S Situagao

C Comportamento

I Impacto
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FERRAMENTA DE

DELEGACAO

O PODER DE DISTRIBUIR TAREFAS E DESENVOLVER EQUIPES

Delegar néo é apenas uma forma de redistribuir tarefas, mas uma estratégia essencial de

gestdo que permite que os lideres se concentrem em atividades estratégicas e que suas

equipes cres¢cam e se desenvolvam.

DELEGAGAO POR
DEVOLUGAO

Quando uma tarefa estd sendo realizada
por alguém que ndo deveria estar com essa
demanda, seja por desalinhamento ou acumulo
de responsabilidades. Nesse caso, o objetivo da
delegacao é corrigir essa distribuigdo e garantir
que cada pessoa assuma aquilo que realmente
faz parte de seu escopo.

> Exemplo: Um lider que continua revisando
relatorios operacionais quando ha um analista
responsavel por essa atividade. Ao delegar
corretamente, o lider libera tempo para focar em

DELEGAGCAO POR
DESENVOLVIMENTO

Aqui, o objetivo é ampliar as competéncias
da equipe, oferecendo desafios que gerem
aprendizado e evolugdo profissional. A tarefa é
direcionada paraalguém que aindanéo a executa,
mas que pode desenvolver novas habilidades ao
assumir essa responsabilidade.

> Exemplo: Um gestor de produgdo que decide
delegar a apresentagédo de indicadores mensais
para um coordenador, ajudando-o a desenvolver
habilidades analiticas e de comunicagéo.

FORMULARIO - DELEGAGAO (DEVOLUGAO)

O QUE ESTOU FAZENDO QUE QUEM? QUANDO VOU
ALGUEM DEVERIA FAZER? . DELEGAR?

FORMULARIO - DELEGAGCAO (DESENVOLVIMENTO)

o QUANDO VOU
QUEM? DELEGAR?

ATENGAO: Registre na plataforma SLCresce.

O QUE ESTOU FAZENDO QUE
ALGUEM PODERIA FAZER?

decisées estratégicas. 6 Q@
©
vyl

PRINCIPAIS BENEFICIOS DA DELEGAGAO:

@

. Otimizagéo do tempo — Foco no que realmente importa.
. Desenvolvimento da equipe — Expansao de habilidades e competéncias.
. Maior engajamento — Profissionais mais motivados e responsaveis por suas entregas. K

. Aumento da produtividade — Trabalho distribuido de forma mais eficiente.
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FORMULARIO - DELEGAGCAO (DEVOLUGCAO) FORMULARIO - DELEGAGCAO (DEVOLUGCAO)

O QUE ESTOU FAZENDO QUE QUEM? QUANDO VOU O QUE ESTOU FAZENDO QUE QUEM? QUANDO VOU
ALGUEM DEVERIA FAZER? . DELEGAR? ALGUEM DEVERIA FAZER? . DELEGAR?

FORMULARIO - DELEGAGAO (DESENVOLVIMENTO)

= QUANDO VOU
QUEM? DELEGAR?

FORMULARIO - DELEGAGAO (DESENVOLVIMENTO)

O QUE ESTOU FAZENDO QUE QUEM? QUANDO VOU
ALGUEM PODERIA FAZER? . DELEGAR?

ATENGAO: Registre na plataforma SLCresce.

O QUE ESTOU FAZENDO QUE
ALGUEM PODERIA FAZER?

ATENGAO: Registre na plataforma SLCresce.
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PLANNER DIARIO PLANNER SEMANAL

{ DATA: }
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PLANNER MENSAL
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