Mentoring Coletivo
para Lideres

O papel do lider durante o
ciclo do colaborador
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Conteudo Programatico

O que veremos hoje:

As competéncias-chave da lideranga

Etica empresarial e integridade;

O papel do lider na construcdo da ética;

A cultura Condominio Rural Livio Andrighetti

A Jornada do Colaborador;

O Lider e o RH: uma parceria de grande valor;

O Lider e o Liderado: Juntos nessa jornada;
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O exercicio da lideranca & uma construcao.
Um processo de desenvolvimento
compartilhado.
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Estamos vivendo um
processo de:

o letramento digital;

o letramento emocional:

o letramento humano.




A produtividade das pessoas cresce, em médiag, 31% em
ambientes sauddveis, onde se sentem respeitadas.

As liderancas influenciam, em médiaq, 76% a cultura
organizacional.

Fonte: Pesquisa da Universidade da Califérnia.
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VISAO DE
NEGOCIO
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ORIENTACAO A
RESULTADOS
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DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS
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INCLUSAOE
EMPATIA




TOMADA DE
DECISAO




8 MATURIDADE, INTEGRIDADEE ETICA
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8 MATURIDADE, INTEGRIADADE E ETICA
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« Ser por inteiro;
- E fazer o certo, mesmo quando ninguém estd olhando — e mesmo

quando parece que todo mundo faz o contrdrio.

 Integridade ndo é a auséncia de erros. Pessoads integras também
erram tentando acertar e assumem de forma transparente quando

algo ndo deu certo.
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ETICA

- A palavra Etica vem do grego éthiké , uma variagéo de é60g (éthos),

que quer dizer costume, cotidiano, habito;

« Se ética precisa de pensamento, ela ndo & uma descricdo do

cotidiano, mas um conjunto de decisdes sobre ele.
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Ftica no trabalho: Qual a importéncia da
ética nas organizacdes?

Por: Gilberto Souza
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Quem gostaria de compartilhar com o grupo
as observacoes feitas?
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A ética & um processo racional e continuo baseado em

fatos naturais e evidéncias, que avalia as consequéncias
redis das agdes sobre o bem-estar coletivo, ajusta
intuicdes por meio da reflexdo critica e pode ser
aplicada inclusive em contextos tecnoldgicos e
organizacionais. n

Peter Railton
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Nas organizagdes, isso pode ser traduzido em:

« Decisdes éticas ndo devem se basear em “achismos”, mas
em evidéncias, impactos reais e coeréncia entre valores e
agoes;

« Asrevisdes de politicas e praticas, a luz de novas
informacdes, feedbacks e resultados, deve ser constante,
evitando assim contradi¢gdes entre discurso e pratica;

« As decisbes devem considerar o bem-estar de todos os
envolvidos, cultivar ambientes de trabalho sauddveis e
adotar praticas sustentdveis que gerem valor para a
sociedade, e ndo apenas para os lucros.




Etica empresarial

Etica empresarial € o compromisso das empresas com a sociedade e

com ds pessoas que nela trabalham, indo além do lucro e da

conformidade legal.

“ (< ] ~ L]
Empresas eticas nao apenas sobrevivem, mas prosperam de forma

sustentavel e legitima. ”

Mario Sergio Cunha Alencastro



Andam juntas!

“Integridade e ética € como a terra: se ndo cuidarmos todos os dias,
ndo teremos colheitas amanhda. ”

N&o é sb sobre evitar problemas — é sobre plantar confianga.
Porque, assim como na lavoura, o que a gente planta hoje, colhe
amanha.

Se a gente planta éticq, colhe respeito.
Se planta honestidade, colhe credibilidade.
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Inspirar pelo exemplo: lideres éticos vivem os valores que pregam.

Promover ambientes seguros e respeitosos, onde todos possam se
expressar.

Tomar decisées com base em impactos reais, ndo apenas em metas
financeiras.

Estimular a reflexéo ética continua, adaptando a cultura das
mudangas sociais.

Transformar a ética em vantagem competitiva, integrando-a a estratégia.
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Lideres s@o os guardides
da cultura desejada.




O PAPEL DO LIDER

Cada colaborador tem influéncia no direcionamento da organizacdo,
porém, a lideran¢a tem o maior e mais direto impacto na cultura.

A lideranca afeta a confianca da equipe, e se eles terdo os erros como
oportunidades de crescimento ou fracassos que agem em detrimento

da confianga de cada um.
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A lideranca...

..cultiva a base da cultura para

empoderar os colaboradores,

fazendo com que assim, cumpram

: . com a missdo da organizagdo e
T ! tomem consciéncia do qudo vital é a

- contribuicdo de cada um.

mzn O



“Suas atitudes falam téo alto
que eu hdo consigo ouvir o
que voceé diz.”
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VAMOS OLHAR PARA ACULTURA DO

CONDOMINIO RURALLIVIO
ANDRIGHETTI



, —
PROPOSITO

Cultivar alimentos de forma sustentdavel, cuidando das pessoas, promovendo a seguranca alimentar e zelando pelo bem -estar

animal, com a utilizagdo eficiente dos recursos, enquanto protegemos o meio ambiente para as geragdes futuras.

VISAO

Ser referéncia de alta produtividade por meio de tecnologia de ponta em todas as unidades, com equipes de alta performance

e processos eficientes que sustentam perenidade do negdcio.

VALORES

o Seguranca e cuidado com As NOSSAS PessSoas.

o Respeito ao meio ambiente para ser sustentavel.

o Tecnologia parainovar.

o Responsabilidade nas operagdes para garantir a visdo de longo prazo.

o Compromisso com a ética nos relacionamentos, processos e negocio.
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A CULTURA QUE QUEREMOS
ULTIVAR.

MANIFESTO DA CULTURA
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A nossa mentalidade moldaa

forma como vivemos e como
enxergamos o mundo.

Mente Configuracdo
MINDSET
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Liderang¢a nos

/ dias de hoje

Mudanca de mentalidade

Lider de Si x
Lider de Outros
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CONTEXTO ATUAL
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“lele)'Acle o]0 - 0 Nascidos entre 1946 e 1964,
esta geracdo recebeu o nome devido ao
aumento da taxa de natalidade apds a

Segunda Guerra Mundial. (categoria GPTW: 55+)

Nascidos entre 1965 e 1980,

esta geracgdo cresceu durante a Guerra Fria
e foi a primeira a experimentar avangos

tecnolégicos. (Categoria GPTW: 45 — 54 anos)

TODAS AS GERACOES NO MESMO AMBIENTE

Gerag&oY Ou Millenials, representam

as pessoas nascidas entre 1981 e 1996, a

maior presenca no trabalho atual. (categoria
GPTW: 26 — 34 anos e 35 — 44 anos)

Nascidos entre 1997 e 2010,

esta geragdo é conhecida também como
“nativa digital”, tendo a tecnologia como

parte da vida desde sempre. (categoria GPTW:

Menos de 25 anos)
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O QUE E MAIS IMPORTANTE NA SUA VIDA?

JOVEM MEDIA GESTAO ALTA LIDERANCA
Qualidade de vida ] 38% ’ 1259 ’ N340,
Relacionamento familiar | 22% ' |25% ' |25%
Seguranca Financeira ' ) 15% , ]15% ' J15%
Trabalho e Carreira k | 14% ; |11% k J10%
Impactar positivamente \ | 16% JER2 Jo%
a sociedade
Ter tempo para vida ) o7 ; J6% \ J6%

social/lazer

Fonte: Pesquisa Carreira e Sonhos (2023), Cia de Talentos Pes @



Necessidades Humanas

Por Willian Schultz

a Inclusdo (Necessidade de Pertencimento)

- Desejo de ser aceito e fazer parte de um grupo.

@ Controle (Necessidade de Influéncia e Autonomia)

* Necessidade de sentir que tem controle sobre sua prépria
vida e decisdes.

e Afeicéio (Necessidade de Conexéo e Reconhecimento)

- Desejo de criar vinculos significativos e ser valorizado.

FIRO - Fundamental Interpersonal Relations Orientation
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O que é lideranga?

Lideranga ndo é apenas um cargo. Euma condigdo, um
comportamento humano, uma atitude que reflete em outros,
inspira e mobiliza individuos e equipes.

WiNIo
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Lider Desenvolvedor

O Lider Desenvolvedor estimula seus colaboradores a ampliarem a consciéncia e
direciona-os a fim de alinhar os objetivos profissionais e da organizacdo, possibilita a

reflexdo sobre os papéis e responsabilidades e influencia a evolucdo intencional.

PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

o Institucional | Zelar pela imagem e reputacdo da organizacdo
o Resultados | Entregdveis - resultados consistentes
o Gestdo | Métodos, ferramentas, rituais para assegurar os resultados

o Lideranga - Como influencia, inspira e reflete os valores e propdsito organizacional
| Conexd@o de pessoa para pessoas

o Autolideranca e autocuidado | Recarregar as energias, equilibrar
0s papéis na vida. — \\



Pipeline da lideranga

O FLUXO DA LIDERANGA
POR RAM CHARAN:




O FLUXO DE LIDERANGA POR
RAM CHARAN:

E um dos caminhos que grandes
empresas adotam para desenvolver
lideres efetivos em diversas areas da
carreira.




O FLUXO DA LIDERANGA POR RAM CHARAN:

O Pipeline da Lideranga, de Ram Charan, descreve seis transigcdes cruciais no
desenvolvimento de lideres:

- De Gerenciado para Gerente de Si Mesmo — Adquirir autodisciplina, responsabilidade e
habilidades técnicas essenciais.

- De Gerente de Si Mesmo para Gerente de Outros — Aprender a delegar, desenvolver
equipes e priorizar resultados coletivos.

- De Gerente de Outros para Gerente de Gerentes — Focar no desenvolvimento de lideres e
na gestdo indireta de equipes.

- De Gerente de Gerentes para Gestor Funcional — Desenvolver visdo estratégica para a
area e alinhar agdes a empresa.

- De Gestor Funcional para Gestor de Negoécio — Integrar diversas dreas e tomar decisées
estratégicas para o negdcio.

- De Gestor de Negocio para Gestor Corporativo — Pensar na organizagéo como um todo,
garantindo crescimento e sustentabilidade.

Cada fase exige novas habilidades, valores e mudangas de tempo dedicado as atividades.

Ram Charan
=)



Passagem
Seis

Passagem

Passagem
Dois

Passagem

As passagens
da lideranc¢a

e Cada uma dessas etapas representa um
Trés desafio e um conjunto de habilidades
dnicas que se complementam para

moldar lideres verdadeiramente eficazes.

Um

MMMMM
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Para saber se o lider é

orientado a pessoas olhe
a agenda dele.

Ram Charan
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A Jornada do Colaborador

Desenvolvimento

Atracdo e Selecdo Profissional Desligamento

Performance e
Desempenho na
Jornada

Integracdo

WiNio
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A Jornada do Colaborador

Envolve todas as Experiéncias do Colaborador com a organiza¢do

A experiéncia do colaborador ocorre a cada interacdo
com a empresaq, abrangendo tudo o que é observado,
sentido e pensado pelas pessoas, antes, durante e depois
de sua entrada na organizagdo.
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Esta jornada faz parte de sua
experiéncia como lider e esta
conectada a...

Wi/
© 3



Essa é uma Jornada do:

e Lider

Colaborador

RH
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E protagonista no cuidado e desenvolvimento das pessoas, por meio
de boas praticas alinhadas as estratégias do negocio. Entende que
sua fungdio néo é apenas garantir entregas, mas desenvolver
pessoas ao longo de toda jornada na organizagéo.

O colaborador & o protagonista da sua carreira ao plantar o seu
futuro, contribuir para o presente, ser colaborativo e viver os valores
e o proposito organizacional em sua esséncia.

E protagonista no cuidado e desenvolvimento das pessoas, por meio
de boas praticas alinhadas as estratégias do negocio.UmRHde
Pessoas para Pessoas, gerando valor tanto para o negécio quanto
para as pessoas.
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PARCERIA ENTRE
RH E LIDER
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Papéis e Responsabilidades

- Parceiro do negécio e - Lider e gestor do negocio
das liderancas. e das pessoas.
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Papéis e Responsabilidades

- Propoe as melhores
praticas de gestéode
pessods conectadas aos
objetivos de negécio.

« Aplica as melhores

praticas de gestéo de

pessoas totalmente

alinhado aos objetivos de

hegocio.

21, @y



Papéis e Responsabilidades

* Fortalece a Marca
Empregadora e participa da
selegdo, apoiando na
identificagdo do candidato
mais adequado a necessidade
da empresa.

« Define e executa as melhores
estratégias para atrair e
selecionar pessoas alinhadas a
cultura organizacional e que
atendam as necessidades dos
cargos e fungdes. Também
fortalece a Marca Empregadora.




Papéis e Responsabilidades

- Desenha os programas - Recebe, acolhe, integra e
de integracéo e apoia as orienta os novos
liderancas em taticas colaboradores,
que acelerem o nivel de proporcionando uma
engajamento e experiéncia positiva e
pertencimento. produtiva desde o inicio

da jornada.




Papéis e Responsabilidades

- Responsavel por informar - Responsavel por fazer a
o lider, sobre controle de gestao e controle da
jornada e demais jornada e fatores que
aspectos trabalhistas implicam nas relagoes

trabalhistas




Papéis e Responsabilidades

- Desenha programas de  Dedica-se ao seu
desenvolvimento desenvolvimento e de seus
individuais e coletivos. times, aplicao

conhecimento adquirido e
oportuniza um ambiente de
aprendizado continuo. Atua
como lider e mentor.




Papéis e Responsabilidades

« Apoia e patrocina as  Vive as melhores
melhores praticas de praticas de liderangca e
lideranca. pede apoio para

aprimorar-se ho que se
refere ao seu papel.




Papéis e Responsabilidades

- Responsdvel por orientar a carreira e manter uma
comunicacdo proxima e ativa com o colaborador
durante toda a jornada.
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Papéis e Responsabilidades

- Responsadavel ajudar no - Responsavel por garantir
compartilhamento das que as informacoes
as informagodes estratégicas sejam compartilhadas
para os lideres com seus liderados.




Papéis e Responsabilidades

« Guardido e promotor da cultura organizacional.

WiNIo
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LIDER E LIDERADO NESSA
JORNADA!
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REFORGANDO...

Esta jornada faz parte de sua
experiéncia como lider que
estda conectada a Jornada do
Colaborador.



A Jornada do Colaborador

Desenvolvimento

Atracdo e Selecdo Profissional Desligamento

Performance e
Desempenho na
Jornada

Integracdo

WiNio
© 2



.

)|\ Ne) p) = e i\e)




COMPROMISSOS e RITUAIS DE SUSTENTACAO

O que farei para viver a Jornada do Lider gue queremos SER?

~2n Oy



Proximos passos

2° Encontro: . .
Mentoring coletivo online

Papeis,
responsabilidades e
entregaveis

Importante:

. Lembrem de guardar os materiais, eles serdo usados
durante todo © projeto;

. En\t/ioremos as atividades praticas entre um modulo e
outro;

. Os encontros acontecerdo via Teams e o link de acesso
serd enviado no grupo;

Duavidas ou esclarecimentos?

Prontos para jornada?

P2n Oy



OBRIGADA!

PELA CONFIANGCA
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