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A P2B

Alta performance pela conexdo
das pessoas com o proposito
organizacional

NOSSOS
VALORES

«” Transparéncia

<

Confianga
Inovacgdo

Congruéncia

Singularidade

C L <L

Prosperidade

PROPOSITO

Cliente

Facilitar as estratégias de crescimento do negdbcio por
meio do potencial humano, visando a perenidade, levando
inovacgdo, exceléncia e consisténcia nos resultados.

Sociedade

Maximizar o potencial humano para preencher as lacunas
sociais, do desenvolvimento pessoal e profissional,
transformando as relagcées de trabalho.

Pessoas
Provocar as pessoas a atuarem com elevado nivel de

consciéncia e construirem sua prosperidade, com éticaq,
empatia e compaixdo.

NOSSO
SONHO GRANDE

Desenvolver 1 milh&o de pessoas.
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ATUACAO

Com uma presencga estabelecida em todo o Brasil,
atendemos clientes em todas as regides do pais.

Nossa abordagem personalizada nos permite
adaptar solugdes e metodologias ds necessidades
especificas de cada cliente, independentemente de

sua localizacdo geogrdfica.
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A Jornada da lideranca

1°Médulo - 8h 2° Médulo - 8h 3° Médulo - 8h
Autoconhecimento para Cultura A agenda da lideranga
Autolideranga 08has17h 08has17h
08has17h

4° Modulo - 8h 5° Modulo - 8h EVENTO SEMEAR
Comunicacéio e Feedback Lideranca Desenvolvedora 15h as 19h
08has12h 15h as 19h
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UTOCONHECIMENTO
. Autolideranca

-




Workshop: A Jornada da lideranc¢a

A experiéncia do colaborador ocorre a cada Carreira e Desligamento
interagcdo com a empresa, abrangendo tudo o Performance
que é observado, sentido e pensado pelas
pessoas, antes, durante e depois de sua

entrada na organizagdo.

Integracdo
Engajamento

- =\ Treinamento e N
‘ / { Desenvolvimento

Recrutamento
e Seleg¢do

] -~

/ v -
7 . - 7//
. 7 7/ Admissdoe
/
¢

Atragdo

- = Relagées - _
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CONTEUDO PROGRAMATICO

o Lider de Si: autoconhecimento;
o Formacgdo Humana;

o Comportamento humano;

o Plano de Acdo - Lider de Si

o Pipeline da Lideranca;

o Premissa da lideranga;

o Plano de Acdo - lider;

o Atividade em grupo.
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LIDER DE SI




ESTAMOS VIVENDO UM
PROCESSO DE:

- letramento digital;

+ letramento emocional:

e |letramento humano.
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O seu jeito de ser
conta uma historia

que merece respeito.
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Vamos exercitar o:

o Olhar para compreender e ndo para julgar;

o Ex.:Um participante faz uma pergunta que vocé considera desnecessdaria. Em vez de ironizar,
fazer piadas, vocé busca entender o que levou ele a pensar dessa forma e oferece um olhar
curioso diante da fala da pessoa criando um ambiente de aprendizado.

o Valorizaros aspectos em comum;

o Ex.:Um colega tem um pensamento diferente do seu, vocés possuem vis@o de mundo diferente.
Ainda assim temos algo em comum: escolhemos a mesma empresa para trabalhar, querem
estar bem... entdo o foco passa a ser o que temos em comum e a oportunidade de crescer com

as diferencas. Aqui exercitamos a empatia.

o Deixar aflorar o que existe de mais valioso em cada um.

o Ex: Um colega estd com dificuldade de entender algo ou executar uma atividade. Ao invés de
criticar as falhas ou as dificuldades de alguém, apoiamos as pessoas a fazer melhor, podemos
somar e complementar alguma habilidade que falta e exercitar o olhar para as coisas que ele

faz bem.
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AUTOCONHECIMENTO
3%

Comportamentos séo visiveis.

E o que a gente faz, fala, escreve. E possivel de ser
visto, percebido pelos outros.

Pensamentos
Memoridas emocionais
Sentimentos
Crencas
Valores

97%

L X X J
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Necessidades Humanas
Por Willian Schultz

a Incluséo (Necessidade de Pertencimento)

« Desejo de ser aceito e fazer parte de um grupo.

@ Controle (Necessidade de Influéncia e Autonomia)

« Necessidade de sentir que tem controle sobre sua propria
vida e decisbes.

e Afeicéio (Necessidade de Conexéio e Reconhecimento)

« Desejo de criar vinculos significativos e ser valorizado.

FIRO - Fundamental Interpersonal Relations Orientation

TALENT¥S
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FORMAGAO HUMANA (bio, psico, social)

Software
Aspectos psicologicos, de aprendizagem e circunstanciais (50% em média)

Ambiente

Personalidade Habilidades

Dimensdo Os valores se Fortalecem as O que precisamos Toda essa estrutura

psiquica. tornam alente e | conexdes neurais e se | saber fazer, como: funcionando no
sdo tornam estruturantes | lidar com pessoas; ambiente, sendo este
compreendidos e influenciando os planejar; calcular; compativel ou ndo.
COMO O “sucesso”. | pensamentos. comunicar... Pode ser | Adaptabilidade

aprendida. individual ou coletiva;
mudanca...

TEMPERAMENTO - Biologia, genética, epigenética... (hardware)

Inclui genética, epigenética e temperamento, formando a base fisica que influencia comportamentos e reagées humanas.
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COMPETENCIAS DE VIDA PELA
PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA

ENTUSIASMO AUTONOMIA
/\/iver com entusiasmo e demonstrar \ D/esejo e busca por autonomia. Querer \
desejo em explorar a vida. Pulsdo de vida, fazer suas proprias escolhas. Ter habilidade
energiqg, intensidade e vontade de viver. de propor solugdes. Ser proativo. Agir com
Elevado nivel de envolvimento, autoconfianga e antecipagdo.

engdjamento, prontiddo.

Extremo baixo: dependéncia.

Extremo baixo: falta de interesse, apatia. Extremo alto: independeéncia total.

Extremo alto: iniciativas sem consisténcia.

\_ U\ /
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Fonte: Competéncias de vida pela perspectiva da psicologia



COMPETENCIAS DE VIDA PELA
PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA

HABILIDADE INTERPESSOAL GARRA (relqgﬁo com erro)

@ N (o N

Inteligéncia emocional, empatiag, traquejo Enfrentar o aprendizado. Tentar mais.

com pessodas, diplomacia, habilidade de Desenvolver resiliéncia. Tolerdncia ao erro
interacgdo social. Fazer uma boa leitura para suportar aprendizagens complexas.
das pessoas, situacdes e ambientes. Viver

bem a vida e conviver em harmonia. Extremo baixo: desiste antes de tentar.

Extremo alto: obsessivo, nGo consegue relaxar.

U\ /

Extremo baixo: Falta autoconhecimento.
Extremo alto: agradar demais.

\_

TALENTY¥S P25
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COMPETENCIAS DE VIDA PELA
PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA

FRUSTRACAO E FLEXIBILIDADE

Adaptabilidade como uma atitude diante
da vida. N&o ficar atolado na frustracdo.
Buscar alternativas. Substituir o objeto
perdido por algo equivalente.

Extremo baixo: lamuriar sem buscar alternativa.
Extremo alto: abrir méo de tudo e faltar consisténcia.

Fonte: Competéncias de vida pela perspectiva da psicologia

(. Ry4

\_ /

PLANEJAMENTO E EXECUCAO

Conter o impulso de satisfacdo imediata\
para alcangar algo melhor e maior.

Analisar a situacdo e decidir pelo melhor,
sem impulsividade e precipitacdo.

Extremo baixo: impulsividade, imediatismo.
Extremo alto: A vida em uma planilha. A vida fica sem graca
sem, no extremo controle, sem nenhuma dose “desordem”

onntd neaq. /
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ATIVIDADE

Competéncias/aptidées de vida
Competéncias vitais para lidar com a vida.

Entusiasmo

Autonomia

Habilidade interpessoal

Garra (relagéo com
erro)

Frustracdoe
flexibilidade

Planejamento e
execucdo

Viver com entusiasmo
e demonstrar desejo
em explorar a vida.
PulsGo de vida,
energiq, intensidade e
vontade de viver.
Elevado nivel de
envolvimento,
engajamento,
prontiddo.

Extremo baixo: falta de
interesse, apatia.

Extremo alto:iniciativas sem
consisténcia.

Desejo e busca por
autonomia. Querer fazer
suas proprias escolhas.
Ter habilidade de propor
solugdes. Ser proativo.
Agir com autoconfianga
e antecipacdo.

Extremo baixo: dependéncia.
Extremo alto: independéncia
total.

Inteligéncia emocional,
empatia, traquejo com
pessoas, diplomacia,
habilidade de interagdo
social. Fazer uma boa
leitura das pessoas,
situacbes e ambientes.
Viver bem a vida e
conviver em harmonia.

Extremo baixo: Falta
autoconhecimento.

Extremo alto: agradar demais.

Enfrentar o aprendizado.
Tentar mais. Desenvolver
resiliéncia. Tolerdncia ao
erro para suportar
aprendizagens
complexas.

Extremo baixo: desiste antes
de tentar.

Extremo alto: obsessivo, ndo
consegue relaxar.

Adaptabilidade como
uma atitude diante da
vida. Ndo ficar atolado
na frustracdo. Buscar
alternativas. Substituir o
objeto perdido por algo
equivalente.

Extremo baixo: lamuriar sem
buscar alternativa.

Extremo alto: abrir méo de
tudo e faltar consisténcia.

Conter o impulso de
satisfagdo imediata para
alcancgar algo melhor e
maior.

Analisar a situagdo e
decidir pelo melhor, sem
impulsividade e
precipitagdo.

Extremo baixo: impulsividade,
imediatismo.

Extremo alto: A vida em uma
planilha. A vida fica sem
graga sem, no extremo
controle, sem nenhuma dose
"desordem” espontdnea.

Extremado baixo

Extremado baixo

Extremado baixo

Extremnado baixo

Extremnado baixo

Extremado baixo

Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente
Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente
Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado Destacado

Extremado alto

Extremado alto

Extremado alto

Extremado alto

Extremado alto

Extremado alto

Fonte: Competéncias de vida pela perspectiva da psicologia
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O autoconhecimento nos ajuda a
entender melhor guem somos e como
nos comportamos, permitindo que
nossas acdes sejam mais alinhadas com
Nossos objetivos pessoais e profissionais.

TALENTYs reb
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LIDER DE SI




O autoconhecimento melhora nossas interagdes e
promove relagdes mais construtivas e respeitosas.

Conviver bem com as diferencas e entender a importdncia
da complementariedade € essencial para liderar e
influenciar.

TALENTY¥S P25



UTOCONHECIMENTO
. Autolideranca

-




AUTOLIDERANCA

Todos devemos ser nossos proprios Lideres.

F sua responsabilidade manter-se engajado e
produtivo durante sua vida profissional, que
pode durar mais de 50 anos. E para fazer todas
essdas coisas bem, vocé precisa desenvolver
autoliderancga.

Peter Drucker

TALENTY¥S P25



Disponivel no eClass!

VIDEO

Autolideranca

Por: Gilberto de Souza






Sdo respostas observaveis
O que é (acgdes, falas, escrita etc.)

Comportamento? dadas aos estimulos
internos e externos.

TALENTY¥S P25



ESTILOS COMPORTAMENTAIS

Somo singulares
Todos temos um pouco dos 4 estilos comportamentais

Executor Planejador Analista
Resultado Conexdo Seguranca Qualidade
Agilidade Relacionamento Harmonia Profundidade
Autonomia Reconhecimento Linearidade Organizagdo

TALENTY¥S P25



CARACTERISTICAS (s

Seguro de si
Ousado — Ativo - Rapido

Voltado para processos
Racional — Légico — Questionador

Voltado para pessoas
Tolerante — Receptivel — Harmonioso

Cauteloso
Calmo — Atencioso -Moderado

E quando sdo perfis opostos na composig¢do?

DDDDDD



TOMADA DE DECISAO

Agil

Racional

Cautelosa

\/,

Relacional

DEMIA -
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Cada ser humano possui formas diferentes de
agir e de se comportar diante das situacoes.

E fundamental que todos saibam se respeitar
e, ao mesmo tempo, respeitar a singularidade
de cada um.

TALENTY¥S P25



Complementariedade que potencializa
os resultados!

A complementariedade € uma otima
maneira de aumentar os resultados,
melhorar o desempenho, desenvolver
talentos e promover a inovacgdo.




Disponivel no eClass!

VIDEO

O que € o Agronegoécio?
Por: Doutor Agro — Marcos Fava Neves






Lideranga néio é apenas um cargo. £ uma
condicdo, um comportamento humano, umad
atitude que reflete em outros, inspira e mobiliza
individuos e equipes.

<
O
Z
g
[0 4
L
=
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O Pipeline da Lideranca, de Ram Charan, descreve seis
transicdes cruciais no desenvolvimento de lideres:

TALENTY¥S P25



O FLUXO DA LIDERANGA POR RAM CHARAN:

o De Liderado para Lider de Si Mesmo — Adquirir autodiscipling,
responsabilidade e habilidades técnicas essenciais.

o De Lider de Si Mesmo para Lider de Outros — Aprender a delegar,
desenvolver equipes e priorizar resultados coletivos.

o De Lider de Outros para Lider de Lideres— Focar no desenvolvimento
de lideres e na gestdo indireta de equipes.

o De Lider de Lideres para Lider Funcional — Desenvolver viséo
estratégica para a area e alinhar agdées a empresa.

o De Lider Funcional para Lider de Negocio — Integrar diversas dreas e
tomar decisbes estratégicas para o negocio.

o De Lider de Negocio para Lider Corporativo — Pensar na
organizagdo como um todo, garantindo crescimento e
sustentabilidade.

TALENTYs re2b




Passagem
Seis

Passagem
Quatro

Passagem
Dois

Passagem
Cinco

Passagem
Trés

Passagem
Um

As passagens
da lideranga

TALENTY¥S P25



O FLUXO DE LIDERANGCA:
A ROTA PARA FORMAR GRANDES LIDERES

\
RAM CHARAN E o caminho de desenvolvimento para se tornar um lider

STEPHEN DROTTER

e excepcional em diversas areas da carreira.

/’——' ~\\ /’—"- \\ /,’ \\ /’— \\
N N , S N
// N // N , N // N
\ \

/ \ \
\

." Lider \,' Lider de ' .' Lider de ;,' leer de ' |

]

., desi /' outros /  Lideres ‘Negocms:

/

LIDERANCA

——

~ -
S = S _= = —— S~ =

Cada uma dessas etapas representa um desafio e um
conjunto de habilidades Unicas que se complementam
para moldar lideres verdadeiramente eficazes.  pjiivs #2-



Lider de Si

Lider de Outros
Lider de lideres

Quando profissionais mudam o nivel de responsabilidade,
€ necessdario abertura para aprender e desenvolver-se
para o proximo nivel. Requer orientacdo, apoio,
acompanhamento e uma mentalidade de abertura.

TALENTYs rPeb
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Lider de si

Dominio técnico
Trabalho em equipe
Adequada utilizagcdo de
sistemas e recursos
disponiveis

~

/

Habilidades

Lider de outros

/Planequento
Formagdo/selegdo de
equipe

« Delegacgdo

« Gestdo de desempenho

« Mentoriag, Coaching,
feedback, feedforward..

-\Gestdo de recursos

~

/

Lider de lideres

{ Relagcdo com as partes \

interessadas
(stakeholders)
 Gestdo de Performance
dos lideres/areas
* Fortalecimento da
capacidade estratégica

-\ Gestéo de riscos

/




Lider de si

-

~

Disciplina e autoliderancga
Cumprimento de prazos —
curtos - mantendo a
qualidade

/

Lider de outros

-

Planejamento anual
Gestdo de prioridades

Cadéncia e agilidade na

comunicacdo com
outras Areas
Agendas individuais e

coletivas com a equipe

~

/

Gerenciamento de Tempo

Lider de lideres

//Desdobrclr o) Plonejomento\
Estratégico

* Implementar o
planejamento tatico e
operacional (2 a 3 anos)

- Prestar contas (planejado x
realizado)

- Disponibilizar informacdes
aos lideres para o
planejamento estratégico

« Criar conexd@o entre as

Qreos /




Valores profissionais

Lider de si Lider de outros Lider de lideres
: « Resultado por meio das « Resultado por meio das
Gerar resultado por meio 0essoas liderancas
?O sbeLljherT;Ipenhﬁ.d g « Sucesso dos liderados « Sucesso na cadeia de valor
| rabaiho ?qga' < Ie — < Vivereensinarosvalores [ ¢ Lidarcom ambiguidade
gcorporogqo os valores organizacionais « Liderar com base em
dempresd « Sucesso da drea valores

- Gestdo e lideranca
NS NS /




O FLUXO DA LIDERANGA NA FAZENDA - EXEMPLO

1. De Operador para lider de Si Mesmo

Exemplo: O operador que agora precisa organizar o préprio hordrio, cuidar do equipamento, cumprir
metas didrias sem que ninguém fique em cima. Quando era sé operador, ele s6 precisava seguir ordens.
Ele precisa organizar a prépria rotina, entregar resultados e ser responsdvel por si mesmo.

2. De Lider de Si para lider de outros

Exemplo: Coordenador de lavoura que precisa coordenar a equipe de colheita. Aqui o desafio é parar de
fazer tudo com as préprias maos. E ensinar, delegar, acompanhar. Se o trator quebrar, ndo é sair correndo
pra consertar, € identificar quem resolve, treinar a equipe, e manter o ritmo da colheita.

3. De lider de outros paralider de lideres

Exemplo: O coordenador de produgéo que tem vdrios lideres de frente sob sua gest&o. Agora o foco
muda: vocé ndo treina s6 operadores, treina lideres. Precisa olhar o desempenho deles, dar feedback,
garantir que eles saibam cuidar das proprias equipes. Se um lider de campo ndo estd entregando, vocé
ndo vai ld atravessd-lo e ocupar o lugar dele, vai desenvolver esse lider.

4. De Lider de lideres para Lider do Negocio

Exemplo: O gerente da fazenda. Aqui ele pensa no todo da cadeia de valor:

planejamento de safras, insumos, resultados financeiros, e como os times de lideres

estdo conectados com isso. J& ndo € mais dia a dia da lavoura, € olhar para

estratégia, melhoria continua, inovacgdo e fortalecimento do negdcio em contexto mais amplo.

TAfE;iif‘cs







Lideranga néio é apenas um cargo. £ uma
condicdo, um comportamento humano, umad
atitude que reflete em outros, inspira e mobiliza
individuos e equipes.
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Lideranca
Cadéncia e consisténcia




Premissas da Lideranca

o Institucional: representa a organizagcéo com responsabilidade e maturidade, zela pela imagem,

reputacdo, fortalece a marca e identifica oportunidades.

o Resultados: entrega resultados consistentes e sustentdveis ao longo do tempo.
o Gestdao: utiliza ferramentas e boas prdticas que asseguram o alcance dos resultados comprometidos.
O Liderqngq: faz conexées genuinas com as pessods, influéncia, mobiliza, engaja e cria vinculos.

O Autolideranga: equilibra os diferentes papéis da vida e busca fontes sauddveis de energia e inspiragdo.

TALENTY¥S P25



Disponivel no eClass!

VIDEO

Liderancga
Simon Sinek



o O que chamou a sua atencdo no video?

o Qual a mensagem mais importante para vocé, lider?

<
(S4
Z
<
a4
L
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JUNTOS SOMOS MELHORES!



P2B Cultura e Lideranga
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