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RETROSPECTIVA

4 DESENVOLVIMENTO DE LIDERES )

Pilares para do processo de desenvolvimento

Coragem
Para fazer mudancas Humilddde
Para gadmitir que
precisa mudar
Adaptabilidade

Para continuar se desenvolvendo

o processo de Mentoring e aprendendo em um mundo em Discipﬁnu

constantes mudangas. o
Para fazer o que voceé disse
que faria para mudar.

K P2h 'j w Marshall Goldsmith - Stakeholder Gentered Coachinhg Pes 'j

O mentoring possibilita um caminhar mais
assertivo e tem a funcdo de apoiar a jornada
de desenvolvimento que acontece no exercicio
na lideranca.



RETROSPECTIVA

O que é lideranca?

Lideranga néo é apenas um cargo. E uma condig&o, um
comportamento humano, uma atitude que reflete em outros,
inspira e mobiliza individuos e equipes.
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O LIDER
Seja um lider desenvolvedor que é responsavel por apoiar o time
provendo experiéncias realizando diGlogos de carreira significativos
que favoregam o aprendizado continuo, a confianga e a autonomia.
P25 (/

Liderar vai além do cargo. E influenciar pessoas,
mobilizar talentos e criar condi¢cdes para que o time
aprendaq, se desenvolva e gere resultados de forma

sustentavel. O lider desenvolvedor atua com intencéo,
didlogo e responsabilidade, fortalecendo a autonomia e

a confianga das pessoas.



RETROSPECTIVA

/ Segundo Jim Collins, o lider deve ter quatro

\

Ter como principal prioridade
manter ao menos 90% das

grandes desafios para atingir a performance:
Embarcar as pessoas certas

e desembarcar as erradas n
Colocar as pessoas certas J
nas fungdes certas.

)

Decidir a rota com
as pessoas certas.

pessoas certas nos Iugores certos
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Diferenca entre Tarefa, Responsabilidade e Entregavel

Responsabilidade
O que é&: Campo de atuagéao ou obrigagao
continua atribuida a alguém..

Tarefa

0 que é: Atividade especifica, pontual, que faz
parte de um processo maior.
Caracteristicas: curta, operacional,
geralmente de execugdo individual.

Exemplo: “Preencher planilha de indicadores”,
“Agendar reunido com cliente”.

mais ampla que uma tarefa..
gestdo do relacionamento com clientes”..

Entregavel

O que é&: Resultado final esperado, com valor
agregado, que pode ser medido e validado.
Caracteristicas: tem prazo, qualidade e
impacto claros; & o que justifica o esforgo das
tarefas e responsabilidades.

Exemplo: “Relatério de indicadores do més
consolidado e validado”, “Plano estratégico de
relacionamento entregue ao cliente”.

o

Caracteristicas: envolve papel e autoridade; é

Exemplo: “Responsdavel pelo acompanhamento
dos indicadores da equipe”, “Responsavel pela

\
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Os desafios da lideranga passam por escolhas certas de pessoas,
direcdo e responsabilidades. Para sustentar a performance, &
essencial que o lider saiba diferenciar tarefa, responsabilidade e
entregdvel, evitando a gestdo baseada apenas em atividades.
Essa clareza direciona o time, fortalece a maturidade da gestéo e

garante que o esforgo didrio gere resultados reais.



CONTEUDO PROGRAMATICO
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O que vamos ver hoje:

o Premissas bdsicas da lideranca

o Gestdo, planejamento e resultado

o Estratégia e execucgdo

o Matriz das Prioridades da Liderancga - Os 3 focos do lider

o Planejamento na pratica
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O exercicio da lideranga & uma construcdo.
Um processo de desenvolvimento
compartilhado.
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PRE-TRABALHO
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Disponivel no
eClass!

VIDEO

Caracteristicas de um lider
Gilberto de Souza



OS 7 COMPORTAMENTOS ESSENCIAIS DO LIDER

Vis@o clara do propodsito que elas querem construir

Integridade e preparo para conduzir os demais

Mesmo diante dos desafios ndo perdem a visdo do propdsito

Manter a conexdo das pessoas com este propdsito

Dedicam tempo de forma estruturada para desenvolver as pessoas

Leitura de contexto, ajuste de estratégia sem perder a conexdo com o propodsito

S&o humanos com super propodsitos
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PRE-TRABALHO

o Qual das caracteristicas apresentadas € mais inspiradora para vocé?
o Quais comportamentos de lideres que vocé conhece te inspiram em

seu dia a dia?

r2b



O que é liderang¢a?

Lideranga ndo é apenas um cargo. Euma condi¢do, um
comportamento humano, uma atitude que reflete em outros,
inspira e mobiliza individuos e equipes.
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Liderar, principalmente no agro, exige equilibrar
muitas frentes ao mesmo tempo:

resultado, operagéo, pessoas, pressdo por

produtividade e decisdes rapidas.




VAMOS REFLETIR

Qual é hoje o maior desafio da sua lideranga?



Lider Desenvolvedor

O Lider Desenvolvedor estimula seus colaboradores a ampliarem a consciéncia e

direciona-os a fim de alinhar os objetivos profissionais e da organizacdo, possibilita a

reflexdo sobre os papéis e responsabilidades e influencia a evolugdo intencional.

PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS
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O

O

O

Institucional

Resultados

Lideranca

Autolideranga e autocuidado

Gestdo



PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

INSTITUCIONAL

o Zelar pela imagem e reputacdo da organizacdo.

o Representar os valores da empresa em decisdes e comportamentos.

o Exemplos: postura do lider, coeréncia nas decisdes, representacdo da empresa.

O lider &€ guardido da imagem e reputacdo da organizacdo. Sua conduta reflete

diretamente no quanto a empresa € reconhecida e respeitada.

Como minhas atitudes reforcam ou fragilizam a imagem da empresa?

P2n @y



PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

RESULTADOS

o Garantir entregdveis consistentes.
o Direcionar esforcos da equipe para metas claras.

o Resultado = dire¢cdo + acompanhamento

Liderar & entregar com consisténcia. Mais do que nimeros, trata-se de manter a

confianca de que os compromissos seréilo cumpridos.

Minha equipe sabe exatamente quais resultados precisa entregar?
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PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

LIDERANGCA

o Como influenciaq, inspira e reflete os valores e propdsito organizacional.
o Construir relagcées de confianga e conexdo.

o Exemplo: proximidade com a equipe, exemplo do lider, clareza na comunicacao.

F a capacidade de inspirar e influenciar, conectando valores e propdsito organizacional

ao dia a dia do time. Aqui, o foco &€ sempre de pessods para pessods.

Como minha equipe percebe minha lideranca?



PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

AUTOLIDERANGA E AUTOCUIDADO

o Recarregar as energias, equilibrar os papéis na vida.

o Tomar decisGes com clareza e presenca.

O lider s6 consegue sustentar os outros se souber cuidar de si mesmo. Recarregar energias e

equilibrar os papéis da vida é condi¢cdo para manter a integridade e a clareza nas decisdes.

O que vocé faz hoje para recuperar sua energia?
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PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

GESTAO

o Criar métodos, ferramentas e rituais para assegurar os resultados.
o Organizar o trabalho e acompanhar indicadores.

o Exemplos: reunides de alinhamento, planejamento de safra, acompanhamento de

indicadores.

A disciplina da gestdo garante clareza e previsibilidade.

Quais os rituais de gestéo eu mantenho hoje?
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PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

GESTAO

3 erros comuns no planejamento

1 Planejar apenas na cabeca, ndo registrar.

2 Planejar demais e executar pouco.

3  Nao revisar o planejamento

—



PREMISSAS BASICAS | PROFISSIONAIS

GESTAO

A gestdo envolve 3 responsabilidades principais

1. Dardirecéo

- Clareza sobre o que precisa ser entregue

2. Organizar o trabalho

- Distribuicdo de atividades e recursos

3. Acompanhar

« Garantir que o plano estd acontecendo



AVIVIDADE




ATIVIDADE

AS PREMISSAS DA LIDERANCA

+ Representa a organizagdo
~ 7 com responsabilidade e
maturidade, zela pela

Fﬁqh = "\'3}}?& imagem, reputagdo,

» ) = - fortalece a marca e
* Equilibra os diferentes OQ?‘ ofo identifica oportunidades.
papeéis da vida e busca o B 1
fontes saudéaveis de <O , Y

egnergia e inspiragdo. GD

<
s 8
* Faz conexdes ﬁ
genuinas com as e __\
pessoas, influencia, \\w
mobiliza, engaja e ?... « Entrega resultados
cria vinculos. o consistentes e

sustentaveis ao
longo do tempo.

« Utiliza ferramentas e boas
praticas que asseguram o
alcance dos resultados

comprometidos. 501 ex\



ATIVIDADE

Em duplas...

o Em qual dessas premissas voceé precisa evoluir mais hoje como lider?

o Ofereca um conselho para o colega sobre como ele pode desenvolver esta
premissa.
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Alguém gostaria de compartilhar como foi o
exercicio de autoavaliagdo e escuta?
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Disponivel no
eClass!

VIDEO

O “gap” entre a estratégia e a execucdo

Por: Carlos Alberto Jilio
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© »



RODA DE CONVERSA

Tema: O “gap” entre a estratégia e a execucgéo

3 blocos de discussdo

A cada bloco vocé deverad refletir sobre as questbes
apresentadas com o seu grupo

OOOOOO



VAMOS REFLETIR

o Onde percebemos hoje esse “gap” (falha) entre o que é definido e o que realmente

acontece?
o O que mais dificulta transformar decisdes estratégicas em acdes concretas?

o Quais exemplos nds jaG vivemos em que o plano era bom, mas a execucgdo falhou?



VAMOS REFLETIR

© Que comportamentos do dia a dia facilitam ou dificultam a execugdo?
© O que a nossa rotina reforgca: planejamento ou improviso?

© O que o seu exemplo ensina para o time solbre compromisso com

resultados?
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VAMOS REFLETIR

© Onde vocé precisa ser mais intencional como lider?
© O que vocé precisa parar de fazer para conseguir planejar melhor?

© Que decis@o ou acdo sua pode reduzir o “gap” (falha) entre estratégia e execug@o?

r2b «‘\



4 Obstdaculos da Execucgédo

01. NGdo conhecer as metas.

Segundo pesquisa (do livro — As 4 disciplinas da
execucdo) 49% dos trabalhadores entrevistados
disseram ndo ter conhecimento das metas da
organizagdo em que trabalham, no entanto,
apenas 15% sabiam, de fato, citad-las.

02. Néo saber o que fazer para atingir a meta.
46% dos trabalhadores de uma organizagdo ndo

tém clareza do que & preciso ser feito para gerar
os resultados esperados.
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4 Obstdaculos da Execucgédo

03 . Ndo saber mensurar o que ja foi
conquistado, nem o que ainda falta para
atingir.

Nesse sentido, como é possivel saber se a
empresa estd ou ndo sendo efetiva?

04.Ndo se responsabilizar pelas atividades
que levam a conquista da meta

A cada 04 trabalhadores, 03 mantém pouco
ou nenhum didlogo com a geréncia a
respeito das metas que integram suas
responsabilidades.
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PLANEJAMENTO DO LIDER E PLANO DE AC;AO

Se alguém acompanhasse suad semana de trabalho, o que veria?



PLANEJAMENTO DO LIDER E PLANO DE A(}AO

Planejamento = plantio Cultivo = Gestdio do dia-a-dia Colheita = Resultado

& )

Se hoje sua area fosse uma safra, o que estaria precisando de mais atencdo:
planejamento, acompanhamento ou execucdo?
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ATIVIDADE

PLANEJAMENTO DO LIDER E PLANO DE ACAO

"No agro, sabemos que uma boa safra comega muito antes do plantio.
Na lideranca também: bons resultados comegcam com planejamento e gestdo.”

Dividiremos a atividade em 3 etapas, ndo hd como executar com sucesso e

melhor sem primeiro planejar, priorizar e acompanhar.



Etapa

PLANEJAMENTO DO LIDER

Matriz das Prioridades da Lideranca - Os 3 focos do lider

RESULTADOS EQUIPE OPERAGAO

O que preciso garantir? O que preciso desenvolver? O que preciso organizar?

WiNIo
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Etapa 2

PLANEJAMENTO DO LIDER

Responda as questdes:
o Qual é o resultado mais importante que preciso garantir nos proximos meses?
o O que minha equipe precisa melhorar para atingir esse resultado?

o O que precisa ser organizado para facilitar o trabalho?

OOOOOO




Etapa 3

PLANEJAMENTO DO LIDER

PRIORIDADE AGAO QUANDO COMO VOU

ACOMPANHAR?

*Resultados

*Equipe

*Operacdo

WiNIo
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ATIVIDADE

PLANEJAMENTO DO LIDER E PLANO DE ACAO

« Como foirealizar a atividade?

* Quais principais desafios encontrados?

Teremos oportunidade de aprofundar na mentoria individual.




Lideranca eficaz ndo é fazer tudo.
E escolher poucas prioridades que realmente
movem o resultado.



Reuniodes individuais:

< ®
P rOXI m os a s sos Vocés receberdo o contato da mentora com
sugestdes das agendas individuais.
« Essas reunides serdo alinhadas conforme
disponibilidade.

4° Encontro: .
Mentoring coletivo online

Importqnte:

. Lembrem de guardar os materiais, eles seréo usados
durante todo © projeto;

. En\{ioremos as atividades praticas entre um médulo e
outro;

. Os encontros acontecerdo via Teams e o link de acesso
serd enviado no grupo;

Davidas ou esclarecimentos? 5oL \)\



COMO VOCES ESTAO
SAINDO DO NOSSO
ENCONTRO?
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OBRIGADA!

PELA CONFIANGCA
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